
Nasevan naiset saivat vahvuutta johtajuuteen 

"Naiset eivät ole vielä päässeet muuttamaan työorganisaatioiden johtamis-
tai henkilöstökultuuria. Työorganisaatioiden todellista valtaa käyttävissä
asemissa on niin vähän naisia, että naisten omaa johtamiskulttuuria ei ole
edes syntynyt", kertoo työyhteisökouluttaja Tuulikki Juusela. Hänen oppilainaan
oli sillä kertaa liki kolmekymmentä naista, jotka vahvistivat johtajuuttaan
Naseva-hankkeessa. 

Raumalainen Ulla-Maija Nikula nyökkää Juuselan sanoille todeten, että naisten
on itse rakennettava johtamisen mallinsa. Hän osallistui tähän Turun seudulla
toteutettuun naisjohtajuuden koulutukseen, joka antoi tukipuita omalle johtamiskulttuurille.

"Kristillisen järjestön johtaminen on perinteisesti ollut aika miehistä puuhaa.
Perinteisesti naiset ovat kyllä palvelleet ilolla, mutta miehet ovat johtaneet",
Ulla-Maija Nikula sanoo. Hän johtaa Rauman seudun Katulähetystä mottonaan:
Ole aktiivinen, tee ja toimi. 

"Minusta johtajan tärkeimpänä tehtävä on johtaa. Kuinka vaikea on pysyä poissa
lautasliinojen taittelusta ja muusta näpräämisestä ja todellakin luottaa
alaisiin ja kannustaa heitä. Luulen, että naisjohtajuudessa, ainakin kristillisissä
piireissä, joita itse edustan, tällaista puuttumattomuutta ei helposti naisilta
hyväksytä. Odotukset ovat reilun palvelun puolella ja paperihommat olisi
jätettävä miehille", hän jatkaa kärjistäen. Ulla-Maija Nikulan avuksi on
tullut verkostoituminen. Se auttaa voimien ja osaamisen jakamista oikein.


Miesjohtajat verkostoituvat jo armeijan leivissä

"Jokainen johtaja tarvitsee tuekseen verkostoa. Miesjohtajat ovat luoneet
verkostojaan jo armeijassa, opiskelujen myötä sekä saunailloissa. Miehet
ovat myös saaneet johtajuuteen perusteita armeijassa tai joukkuepeleissä.
Naisia huomioivaa johtajuuskoulutusta ei juurikaan ole Suomessa annettu",
kertoo kouluttaja Pirjo Möller. Hän lähti kuuden naisjohtajan kanssa rakentamaan
tätä Naseva-koulutusohjelmaa naisjohtajille. Turun ympäristössä toimiva suunitteluryhmä oli tutustunut toisiinsa työtehtävien myötä.

Tässä verkostossa olimme jakaneet erilaisia työkokemuksia, osallistuneet
yhdessä työnohjaukseen, tukeneet toinen toisiamme ja kokoontuneet yhteen
myös vapaa-ajalla. Oma verkostoitumisemme sisälsi myös meille räätälöidyn
naisrehtorien johtamiskoulutuksen. Olimme itseohjautuva, työnohjauksellinen
vertaisryhmä, joka toteutti kansanopistojemme koko hekilöstöille 3- vuotisen
ns. "Kokonaisvaltaisen oppimisen" - kehittämishankkeen. Tuosta koko hankkeesta
on myös julkaistu kirja Kokonaisuutta etsimässä". 

"Nasevassa tätä opittua ja koettua jaettiin muillekin naisjohtajille. Uutta
naisverkostoa ollaan siis luomassa", Möller iloitsee. Nasevaan osallistui johtajia
järjestöjen, opetustyön, seurakuntien, vapaan sivistystyön, hoivatyön, kunnallishallinnon
ja yrityselämän piiristä. Nasevan projektisuunnittelija Mirkka Torppa näkee,
että koulutuksen yhtenä kantavana tekijänä oli mentorointi. 

"Mentoroinnin myötä johtajat saivat työstää oman työnsä ongelmakohtia, jakaa
esimiestyön haasteitaan ja kehittyä esimiestehtävissään.
Työasioiden lisäksi vertaisryhmissä puhuttiin naisten roolien huomioimisesta
kotona ja perheessä sekä näiden roolien yhteensovittamisesta. On tärkeää
antaa aikaa myös perhe-elämän iloille ja haasteille", Mirkka Torppa huomioi.
Keskustelua käytiin myös internet-oppimisympäristössä.

Usea koulutukseen osallistunut totesi luoneensa johtajuudesta itsensä kokoisen
ja näköisen, jolloin sai huomata, että johtamisen tapoja on monia. Johtamisessa
saa näkyä naiseus ja naisellisuus, inhimillisyys, empatia ja perhe-elämän
huomioiminen yhdessä vahvan asiantuntijuuden, ammatillisuuden, kokemuksen
ja kunnianhimon rinnalla.

Johtaja tarvitsee rohkeutta rooliottoon

yksi kehityshaaste vuoden aikana oli oppiminen pois kiltin tytön roolista. Hän näkee, että naisen voi olla johtajana vaikeampi vetää rajoja ja hyväksyä, ettei aina voi tehdä
ratkaisuja, jotka miellyttäisivät kaikkia. Me varmaankin kaikki pidämme ihanteena sitä, että alaiset voivat oikeasti vaikuttaa asioihin ja paljon on puhuttu siitä, että naisille on ominaista hyvät vuorovaikutustaidot, joita juuri tarvitaan nykyaikaisessa demokraattisessa johtamisessa. Mutta onkohan vuorovaikutusjohtamista ja demokraattista johtamista korostettu liian yksipuolisesti tai toistettu iskusanoina ilman yhteyttä todellisen päätöksenteon ongelmiin? 

Minkälainen sitten on hyvä johtaja? Siihen ei koulutus pyrkinytkään antamaan
yhtä autenttista totuutta. Tuulikki Juusela näkee, että maskuliinisia ja
feminiinisiä piirteitä taitavasti tilanteen mukaan yhdistelevä henkilö on
hyvä johtaja. Kyseessä on Juuselan mukaan tunteen ja älyn joustava yhdisteleminen.

"Kaikenlaisten taitojen hankkiminen vahvistaa itseluottamusta, mikä taas
saa ihmisen ottamaan enemmän riskejä ja etsimään vaikeampia haasteita. Optimistina
on helpompi elää, myös runsaan työmäärän kanssa. Täydellisyyteen ei aina
tarvitse pyrkiä. Itselleen kannattaa olla armollinen", hän opastaa.

rehtori Merja Mäkitalo luetteli oman työnsä kautta rohkeutta vaativia alueita. Hänen mielestään johtaja tarvitsee rohkeutta roolinottoon, vastuuseen, luottamukseen, paksunahkaisuuteen, suurpiirteisyyteen, epäsankaruuteen, "päästelemiseen", itsenäisyyteen, vaikuttamiseen, kasvamiseen ja perääntymiseen
sekä provosoitumattomuuteen. "Johtajuuden ihanuus ei tule automaattisesti, mutta siihen on mahdollisuus", kiteyttää Merja Mäkitalo. 

Naseva-hanke oli Euroopan Sosiaalirahaston (ESR) rahoittama. Koulutuksen
järjestivät Turun kristillinen opisto, Paasikivi-Opisto, Eurajoen Kristillinen
opisto, Tampereen kaupunkilähetys, Åbolands folkhögskola ja Loimaan evankelinen
kansanopisto. Turun kristillinen opisto toimi koordinaattorina.
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